
 

ά! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴέ 

άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎέ hŦǎǘŜŘ WǳƴŜ нлно 



6ÉÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ά! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴέ 

! ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

/ÕÒ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ ÉÓ 2ÅÓÐÅÃÔ 
/ÕÒ ÔÅÒÍÌÙ 6ÁÌÕÅÓ ÁÒÅȡ 

4ÅÁÍ 7ÏÒË 
!ÍÂÉÔÉÏÎ 

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 
2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 
+ÉÎÄÎÅÓÓ 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

4ÈÅ 'ÒÉÆПÉÎ ,ÏÇÏ 
¢Ƙƛǎ ƭƻƎƻ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ DǊƛŶƴΩǎ ƘŜŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƪŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ   
DƻŘƛƴǘƻƴ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 
¢ƻƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘǎ ƛƴ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ  ¢ƘŜ ŎǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ƛǘǎ 
ƭƻƎƻ ōȅ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфсс ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛǎǎ ¢ƻƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜΦ 

 

 



DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

IƻȄǘƻƴ /ƭƻǎŜ 

!ǎƘŦƻǊŘ 

YŜƴǘ ¢bно р[. 

¢ŜƭΥ лмноо снл лпл  

ǿǿǿΦƎǊŜŀǘ-ŎƘŀǊǘΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƎǊŜŀǘ-ŎƘŀǊǘΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ  

 ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ϪƎǊŜŀǘ-ŎƘŀǊǘΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

    

¢ȅǇŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ aƛȄŜŘ ¢ǿƻ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǊƻƭƭΥ !ǇǇǊƻȄΦ пнл 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ            

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅΣ           

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  hǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ               

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CǊƛŜƴŘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  tƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜǊƳƭȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇǎ ŦƻǊ  !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ         

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ   

ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

 

 

 

 

aǊǎ ²ŜƴŘȅ tŀƴƎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ !ÂÏÕÔ  
'ÒÅÁÔ #ÈÁÒÔ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
 

!ÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÌÁÃÅ ÁÔ 'ÒÅÁÔ #ÈÁÒÔ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ   
tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όw/!Cύ ƛǎ      
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκƻƭŀ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ bƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ  
ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊ 
ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ w/!C ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ    
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ Y// ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ƻƴ ŀ   
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ hƴŎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘΣ     
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ         
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ      
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ       
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 

tƭŀŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ {ǇŀŎŜǎ Řƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ  
ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ !ƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀƴǝƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Y// ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ,ÏÃÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ #ÁÒÅ 
! ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ     
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ό{ŜŎǝƻƴ нн ƻŦ ǘƘŜ  /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ мфуфύ 
ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ L± ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊΦ ό!ǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ пс ƻŦ ǘƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ 
нллн ƻǊ {ŜŎǝƻƴ у ƻǊ мп! ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ мфуфύΦ 

 

#ÕÒÒÅÎÔ &ÁÍÉÌÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊκǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όǳǎƛƴƎ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎύΦ LŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
н ƳƛƭŜǎ ǊŀŘƛǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÃÃÅÓÓ 2ÅÁÓÏÎÓ 
aŜŘƛŎŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ    
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ŀƴŘ    
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǳŎƘ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿǊƛǧŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

.ÅÁÒÎÅÓÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ  
²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ   
hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŘŀǘŀΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ  
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ          
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

 

0ÕÐÉÌȭÓ (ÏÍÅ !ÄÄÒÅÓÓ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻƴƭȅ ƻǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘŀȅ ƻǊ ǎƭŜŜǇ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊΥ 

¶ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ hw 

¶ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǊ ǊŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴΦ LŦ 
ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻũŜǊ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ  



6ÉÓÉÔÓ ÂÙ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 0ÁÒÅÎÔÓ 
²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ            
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ  
ŎƘƻƻǎƛƴƎ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ   

±ƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ                
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 

 

 
 
 
 

/ÆÓÔÅÄ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 2ÅÐÏÒÔÓ 
DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ hŦǎǘŜŘ wŜǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ƻƴ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǾƛŜǿ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǇŀǊŜƴǘǾƛŜǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪκ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ   ŜȄǇǊŜǎǎ 
ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ    
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 
4ÉÍÅÓ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 

  {ǘŀǊǘ  CƛƴƛǎƘ 

  уΥпрŀƳ нΥррǇƳ   

¸ŜŀǊǎ мΣпΣр {ǘŀǊǘ  CƛƴƛǎƘ 

  луΥплŀƳ оΦмлǇƳ 

¸ŜŀǊǎ нΣоΣс {ǘŀǊǘ  CƛƴƛǎƘ 

  луΥолŀƳ оΦллǇƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǝƳŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ƭŀǘŜΦ 

 

 
 

(ÏÕÓÅÓ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ .ƻŘƛŀƳΣ 5ƻǾŜǊΣ IŜǾŜǊΣ [ŜŜŘǎ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎŀǎǘƭŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŘƻƧƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 

0ÕÐÉÌ !ÂÓÅÎÃÅÓ Ǫ (ÏÌÉÄÁÙÓ  
ÉÎ 4ÅÒÍ ÔÉÍÅ 
!ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅ 
Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ  ƴƻǝŬŜŘ ǎǿƛƊƭȅ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ   ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ  ŀōǎŜƴŎŜ 
ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ        
ŀōǎŜƴŎŜΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǳǇƛƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ   
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳ 
ǝƳŜ Řƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻǾŜǎ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ 
ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǝƳŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ [ŜŀǾŜ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ŜǊƳ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƎǊŜŀǘ-ŎƘŀǊǘΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪΦ 

 

'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÄÙ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мн ŜƭŜŎǘŜŘ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ŦǳƭŬƭǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŜƎŀƭ   
ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ     
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ о 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ Cǳƭƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ      
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

άL ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ς L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƴƎŜǊέ 
tǳǇƛƭ vǳƻǘŜ 

tǳǇƛƭǎ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƭŀȅǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴΦ hŦǎǘŜŘ Wǳƴ нлно  

http://www.ofsted.gov.uk
http://parentview.ofsted.gov.uk/
http://parentview.ofsted.gov.uk/
http://www.great-chart.kent.sch.uk


3ÃÈÏÏÌ 5ÎÉÆÏÒÍ 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ      
ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŜŀǘ-ŎƘŀǊǘΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκǳƴƛŦƻǊƳκ 
{ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǎƘƻǇ Ǿƛŀ ƭƛƴƪ ŀōƻǾŜΦ {ŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

%ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÕÎÉÆÏÒÍ 
%9&3 - 9υ ÐÕÐÉÌÓ 
¶ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ƎǊŜȅ ƭƻƎƻ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ƎǊŜȅ 

ƭƻƎƻ ŎŀǊŘƛƎŀƴ όǇƭŀƛƴ ƎǊŜȅ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘύDǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ǿƘƛǘŜ ƭƻƎƻ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ 
ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ όƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ōƭƻǳǎŜǎ ŀǊŜ        
ŀƭƭƻǿŜŘύ 

¶ DǊŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘȅƭŜ ǎƪƛǊǘǎΣ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎŜǎΣ   
ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎ όƴƻǘ ƧƻƎƎƛƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ƧŜŀƴ ǘȅǇŜ  
ŎƭƻǘƘƛƴƎύ - !ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜȅ bh¢ ōƭŀŎƪ 

¶ tŀƭŜ ƻǊ ƳƛŘ ōƭǳŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ  

9ÅÁÒ φ ÐÕÐÉÌÓ 
¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŀ ōƭǳŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ        
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ   
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   

¶ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ōƭǳŜ ƭƻƎƻ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ōƭǳŜ 
ƭƻƎƻ ŎŀǊŘƛƎŀƴ όǇƭŀƛƴ ōƭǳŜ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘύ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ǎƪȅ ōƭǳŜ ƭƻƎƻ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƻǊ 
Ǉƭŀƛƴ ǎƪȅ ōƭǳŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ όƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ōƭƻǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘύ 

¶ DǊŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘȅƭŜ ǎƪƛǊǘǎΣ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎŜǎΣ   
ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎ όƴƻǘ ƧƻƎƎƛƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ƧŜŀƴ ǘȅǇŜ ŎƭƻǘƘπ
ƛƴƎύ - !ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜȅ bh¢ ōƭŀŎƪ 

¶ tŀƭŜ ƻǊ ƳƛŘ ōƭǳŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ  

0% ËÉÔ 

LƴŘƻƻǊ ƪƛǘΥ 

¶ tƭƛƳǎƻƭƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƪǎ 

¶ 5ŀǊƪ ƴŀǾȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ  

¶ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ƭƻƎƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΥ  
.ƻŘƛŀƳ - wŜŘΣ 5ƻǾŜǊ - .ƭǳŜΣ IŜǾŜǊ - ̧ŜƭƭƻǿΣ [ŜŜŘǎ - DǊŜŜƴ 
hǳǘŘƻƻǊ ƪƛǘΥ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƪǎ 

¶ tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƻǊ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ƭƻƎƻ ƧƻƎƎƛƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎκ
ōƭŀŎƪ ƭŜƎƎƛƴƎǎ 

¶ tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƻǊ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ƭƻƎƻ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ȊƛǇǇŜŘ 
ǎǘȅƭŜ ƘƻƻŘƛŜ   

¶ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ ƭƻƎƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΥ  
.ƻŘƛŀƳ - wŜŘΣ 5ƻǾŜǊ - .ƭǳŜΣ IŜǾŜǊ - ̧ ŜƭƭƻǿΣ [ŜŜŘǎ - DǊŜŜƴ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ t9 Yƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύ 
ǇǳǇƛƭǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ  ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ   ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ   ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ 

&ÏÏÔ×ÅÁÒ  
{ŜƴǎƛōƭŜ ōƭŀŎƪ ΨǎŎƘƻƻƭ-ǘȅǇŜΩ 
ǎƘƻŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎƻƭŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘƛƎƘ ƘŜŜƭǎΩΦ 
bƻ ōƻƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ 
όtǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ōƻƻǘǎ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ƛŦ 
ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ   
ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦύΦ 
¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿŜŀǊ ōǳǘ ŀǊŜ 
ŬƴŜ ŦƻǊ t9Φ 
hǇŜƴ ǘƻŜ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

(ÁÉÒ  
tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀƛǊ ŦŀǎƘƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘȅŜŘ ƻǊ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ 
ǎǘȅƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛƪŜǎΣ     

ƳƻƘƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ƭƛƴŜǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƛǊΦ  
IŀƛǊ ōŀƴŘǎΣ ŎƭƛǇǎ ŜǘŎΦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƘŀƛǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƛǊ ƎŜƭǎΣ ǿŀȄŜǎΣ ƻƛƭǎΣ ƳƻǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘȅƭƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
t9 ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ t9 ƳŀǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘΦ 

 
*Å×ÅÌÌÅÒÙ  
WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 
ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŜŀǊǊƛƴƎ ǎǘǳŘǎύ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǘȅǇŜ ǎǘǳŘǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǎƻƳŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
!ƴȅ ƭƻƎƻ ƻǊ ŜƳōƭŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴΦ  
 
¢ŀǧƻƻǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 
aŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ    
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŘŀȅǎΦ  
 

3%.$ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ   
DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ      
ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿƘƻǎŜ {9b5Σ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘǊŜǎǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ      
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

https://www.great-chart.kent.sch.uk/parents/uniform/


ά¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳέ  tǳǇƛƭ vǳƻǘŜ 

ά²Ŝ ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ DǊŜŀǘ 
/ƘŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘƛǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ 
ƘŜŀǊǘΦέ tŀǊŜƴǘ vǳƻǘŜ 

ά!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ DǊŜŀǘ 
/ƘŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦέ 
{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊ vǳƻǘŜ 

άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ     
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǘƻ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ   
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ   
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗέ  
9ȄǇƭƻǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ά¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŀǘ 
ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ {ǳŎƘ       
ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΗ 
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ        
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ǝŘȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǾƛǎƛǘΦέ 
Y// {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ ǎŜȄƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘǎΦ hŦǎǘŜŘ Wǳƴ нлно 



3ÃÈÏÏÌ -ÅÁÌÓ  
ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇƻǊǘǎ-ǘȅǇŜ ŎŀǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛǇ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ      
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tƭŀƴ Ƙŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ƴƻǿ Ǉƭŀȅǎ ŀ   
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƭƻǿŜǊ Ŧŀǘ Ƴƛƭƪ    
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ tǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊ р ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Ƴƛƭƪ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ ŬǾŜ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

 

 

 

 

CǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ           
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-с ŀǊŜ ƴƻǘ      
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǎŎƘŜƳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŦǊǳƛǘ ƻǊ Ǌŀǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎΩ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭǎΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƳŜŀƭǎΣ Ǉŀǎǘŀ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ƧŀŎƪŜǘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŀƭŀŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǎŀƭŀŘ ōŀǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ƻǊ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 5ƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ !ƭƭ 
9¸C{ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƭǎΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ-ōƻȄΦ !ǎ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ Ǌŀǿ        
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
ŘǊƛƴƪ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊ όƴƻǘ ŀ ŬȊȊȅ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪύ ƛƴ ŀ ƭŜŀƪ 
ǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŎŜ ǇŀŎƪǎ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘΦ 

4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ŀǘΥ  

ŎƘŀƛǊϪƎŎŦŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

!ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÒÅÎÔÓ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ 
tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƛƴ !ǊōƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ !ǊōƻǊ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ        
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜΦ 

CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ 
ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴΦ !ƴȅ ŀŘǳƭǘ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

 

 

ά[ƻǾŜƭȅ ŦƻƻŘΦ aȅ ƎƛǊƭǎ ǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜΦέ 
tŀǊŜƴǘ vǳƻǘŜ 

¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ tǳǇƛƭǎ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ     
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƻΦ hŦǎǘŜŘ Wǳƴ нлно 

tǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΧΧǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ          
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ hŦǎǘŜŘ WǳƴŜ нлно 



#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ -ÁÔÔÅÒÓ 
!ǘ DǊŜŀǘ /ƘŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

 

4ÅÁÃÈÉÎÇ Ǫ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÒ    
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÌÁÓÓÅÓ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
Dƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 

4ÅÁÃÈÉÎÇ Ǫ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÒ  
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 9ÅÁÒÓ ρ-φ 
bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻǊŜ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ     
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ L¢ ƛǎ ǳǎŜŘ           
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ол       
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪ ƛǎ онΦр ƘƻǳǊǎΦ 

 
%ÎÇÌÉÓÈ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ CƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻǊ                
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōƻƻƪǎΦ wƻŎƪŜǘ tƘƻƴƛŎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇƘƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ 9¸C{ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŀǊƛŜǎ ƻǊ 
ƭƻƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ            
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜτwŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎΦ 

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ CƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛƴ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘǎ    
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳŜƴǘŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ  

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀΦ 

 
3ÃÉÅÎÃÅ  
¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎύΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ƭƛƎƘǘΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

 
#ÏÍÐÕÔÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ  ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ L¢ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ 
DƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ      
Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ       
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘΣ ǘŀōƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ŎƻƴǘŜƴǘΦ L¢ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜǎ м ŀƴŘ н 
ǎǳŎƘ ŀǎ   ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ  ǇǳǇƛƭǎΦ 

 

 

 
άhǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƙŀǎ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ƛǘ ǎƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DǊŜŀǘ 
/ƘŀǊǘέ  tǳǇƛƭ vǳƻǘŜ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 
ǎǳǇŜǊō ǎǘŀǊǘΦ  
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ hŦǎǘŜŘ Wǳƴ нлно 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ōǊƻŀŘΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ       
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{9b5ύΦ 
hŦǎǘŜŘ Wǳƴ нлно 


